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A. Logros del ultimo plan

El plan estratégico 2012-2014 aprobado en la Asamblea General (AG) en noviembre de 2011 recogia
4 objetivos, 10 resultados previstos y 27 indicadores de desempefio.

La revisién a mitad de periodo de 2013 permitid reconsiderar la importancia o relevancia de algunos
elementos del plan y postergarlo hasta 2015. Tomandolo en consideracién, la Asamblea General
instd al Comité Internacional (Cl) y al Secretariado a que concentraran su liderazgo, esfuerzos y
recursos en los objetivos n2 2 (sinergias) y n2 3 (activismo) del plan estratégico®. Varias
organizaciones miembros sefialaron que las cuestiones de gobernanza, rendicién de cuentas,
visibilidad comun y apertura deberian abordarse en los afios venideros (durante el siguiente plan
estratégico a mas tardar).

Se considerd que el intervalo que va de 2012 a 2015 se percibe como un periodo en el que se
obtuvieron resultados cuantificables en cuanto a sinergias y activismo conjunto, con un repunte en
los ultimos dos afios de este periodo.

e La evoluciéon complementaria y diversa de las iniciativas regionales y nacionales ha dado
lugar a sinergias decisivas.

e La campafa «Destino desconocido», iniciada en 2012, ha revestido gran importancia y todas
las organizaciones miembros participan en ella.

e También se han dado grandes pasos en la coordinacion humanitaria gracias a una mayor
financiacién, a la mejora de la comunicacidn y a las sinergias operativas.

e TDHIF? ha logrado posicionarse e influir en dmbitos globales haciendo uso del valor afiadido
gue supone su estatuto de federacién.

e La transicion que ha experimentado TDHIF, de ser considerada proveedora de asistencia
operacional en casos de violaciones de derechos (a toda luces necesaria) a una socia experta
con un reconocimiento creciente en la defensa de los derechos del niflo y en toda una serie
de cuestiones relevantes ha supuesto una baza a favor de la federacién.

e TDHIF es cada vez mas efectiva en su activismo gracias a las campafias que permiten al
publico participar activamente (Campafia «Destino desconocido», «Sweetie», «Nifios
ganadores», etc.).

e Se estd produciendo un cambio gradual del programa bruselense al programa europeo, al
hacer que el «activismo europeo» sea relevante en los diversos contextos nacionales de la
UE.

El mecanismo establecido para la transmisién de informacién, la elaboracién de estrategias y
acciones comunes de los 7 grupos de trabajo ha sido un gran éxito. Cerca de 55 miembros del
personal provenientes de todas las organizaciones miembros forman parte de estos grupos de
trabajo coordinados por el Secretariado Internacional.

2 Objetivo n22 - A final del afio 2015, TDHIF dirige una eficaz campafia conjunta y, ademds, se han emprendido
nuevas sinergias y actividades (entre las que se encuentra el intercambio de informacion sobre las
intervenciones humanitarias, con una amplia cobertura mediatica). Objetivo n23 — A final del afio 2015, TDHIF
ha adquirido una mayor influencia sobre las partes interesadas y una mayor visibilidad en las cuestiones

relativas a nuestra experiencia con el activismo.

3 Las siglas TDHIF, que se han empleado en todo el Plan estratégico, se refieren a la federacidn en su totalidad,
e incluyen al Secretariado y a todas las organizaciones miembros.

Plan estratégico TDHIF 2016 — 2020 | Aprobado en la Asamblea General de TDHIF —27/11/2015



Terre des Hommes
International Federation

A pesar de que es dificil de cuantificar, un gran logro digno de reconocimiento es la mayor
compenetracién entre las organizaciones miembros y el afianzamiento progresivo de la confianza
entre las organizaciones y sus trabajadores. Este cambio, que es vital para la colaboracién entre
organizaciones, serd la base sobre la que se construird el espiritu y la cultura de la Federacion en esta
nueva y emocionante etapa.

B. Desafios y oportunidades en el ambito de los «derechos del nifio».

Los dirigentes mundiales han elaborado una hoja de ruta para el progreso humano durante los
proximos 15 afios a través de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Estos nuevos objetivos
globales impulsaran la inversién y la accién en practicamente todos los paises, repercutiendo en las
vidas de millones de personas. Por ello, es esencial que los nifios de todo el mundo estén en el centro
de la aplicacidn del nuevo programa global, la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

El reto para las organizaciones de la sociedad civil es saber adaptarse para desempeifiar cada vez un
papel mas importante ayudando a la humanidad a que acometa la necesaria transicién econdmica,
politica, social y cultural en un entorno que cambia vertiginosamente. El reto para Terre des Hommes
es saber adaptarse y desempefiar un papel relevante en la defensa de los derechos humanos y en
especial de los derechos del nifio.

La creciente desigualdad afecta a los nifios de manera desproporcionada

Es uno de los mayores desafios sociales, econdmicos y politicos de nuestros tiempos. Los nifos
desfavorecidos son el grupo mds azotado por esta marcada desigualdad. Hay muchos factores
ademas de la desigualdad de ingresos que afectan a los nifios: la ubicacidon geografica, el sexo, la
casta o la etnicidad también son factores determinantes. La igualdad es una cuestién compleja y hay
diferentes tipos que exponen a algunos nifilos a un mayor riesgo de vulnerabilidad en comparacién
con otros. La «cuestion de la igualdad» se ha convertido en un aspecto crucial en la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible. Esto representa una oportunidad. La aplicacién de las medidas
planteadas determinara si se acrecienta el bienestar -e incluso la supervivencia- de los nifios mas
vulnerables del mundo.

La sostenibilidad medioambiental, cada vez mds critica para la realizacion de los derechos del nifio

El cambio climatico y la degradacién medioambiental son cuestiones determinantes para la igualdad
que menoscaban los derechos de todos los nifios, tanto en la actualidad como en el futuro, sobre
todo en el caso de aquellos mas desfavorecidos. Se debe de incluir a los nifios como partes
interesadas en las politicas, programas e inversiones sobre sostenibilidad medioambiental. Los nifos
son a la vez agentes de cambio y los dirigentes, emprendedores, consumidores, profesores y padres
del manana, los que se encargardn de tomar las decisiones respecto a la sostenibilidad
medioambiental en el futuro. No solo es un reto transcendental, si no que ademas, al ser tan
ampliamente reconocido, propiciard la creacién de nuevas alianzas e iniciativas comunes.

Dindmica demogrdfica, oportunidades y riesgos para los nifios

Las tendencias demograficas nacionales y globales, como el crecimiento demogréfico rapido y
constante, el envejecimiento de la poblacién, la urbanizacidon y la migracién, dentro de la que se
incluye los desplazamientos forzados, constituyen desafios y oportunidades significativos en el
ambito del desarrollo. Asimismo, repercuten en las preocupaciones y objetivos preponderantes en
los programas de desarrollo nacionales e internacionales. La dindmica demografica afecta al entorno
en el que crecen los nifios: desarrollo econédmico, empleo, distribuciéon de los ingresos, pobreza,
proteccién social y pensiones. Inciden en los intentos por garantizar el acceso universal de los nifios y
sus familias a la sanidad, la educacién, la vivienda, el saneamiento, el agua, la alimentacién y la
energia. Influyen en la sostenibilidad de las ciudades y las dreas rurales, en las condiciones
medioambientales y en el cambio climatico, y repercuten no solo en las generaciones actuales, sino
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también en las venideras. Ademas, la relacién entre la dinamica demografica y la influencia en el
desarrollo afecta, y se ve afectada, por la realizacién de los derechos humanos y el consecucion de la
igualdad de género.

La revolucion digital cambia la comunicacion y la conducta

Las intervenciones y los modelos de accién de Terre des Hommes se verdn sometidos cada vez a una
mayor presion a causa del desarrollo de las plataformas en la red, el contacto directo de los donantes
con las comunidades, el auge de las redes sociales como plataformas eficaces para la realizacién de
campafias y la circulacion agil de la informacidn. Necesitamos conseguir que esta dindmica pase de
ser una amenaza a una oportunidad para propulsar cambios positivos. Por ejemplo, se abren
oportunidades valiosas para la consideracidn de las «perspectivas y opiniones» de los nifios y de los
jovenes en sus comunidades, que permite aiadirlas a los«Datos generados por la sociedad civil» para
sopesar e influir en las politicas.

Habida cuenta de la informacion precedente en su conjunto, es evidente que el contexto externo es
complejo. Para que TDHIF sea un socio de confianza en las alianzas de las que escojamos formar
parte y para que tenga un efecto que transcienda las acciones que llevan a cabo sus organizaciones
miembros de manera independiente, necesitamos trabajar mejor en equipo y que se nos perciba
como una organizacion coherente y unida.

C. El funcionamiento interno

El funcionamiento interno de TDHIF es complejo. Es posible que las organizaciones miembros no
cuenten con una gran diversidad geografica, pero son variadas en cuanto a su estructura interna,
prioridades, modelos operativos, culturas en que se desenvuelven, tamafo y capacidad. No obstante,
también tienen mucho en comun. Comparten:

e La ambicion por favorecer a los mds vulnerables y sobre todo a los nifios.

e El imperativo comun de actuar con las personas y de defender apasionadamente la verdad
ante los poderosos.

e Los principios de la humanidad, de la accién conjunta y solidaria para con los nifios y las
comunidades.

e El deseo de mantenernos agiles y de evitar convertirnos en una organizacién centralizada y
burocratizada.

e La integridad y consideraciéon que demuestran que hablamos sobre lo que vivimos con las
personas.

e La modestia que atestigua que somos parte de un entorno mas amplio y que necesitamos
colaborar para alcanzar nuestros objetivos.

e La ambicion de dar el siguiente paso en nuestra construccion como organizacidn, sacando
provecho mutuo de los puntos fuertes de cada uno y mejorando nuestras practicas
profesionales.

Hay opiniones discordantes sobre como equilibrar la participacion directa en la labor conjunta que
realizamos con nuestros socios, el espacio de compromiso politico o el equilibro entre un enfoque
comunitario global y el bienestar individual de los nifios, entre otras cuestiones. Contamos con
multiples organizaciones miembros en los mismos paises, pero todavia tendemos a imponer la
complejidad de nuestros sistemas internos en situaciones ya de por si complicadas. Hemos mejorado
la complementariedad entre las organizaciones miembros, pero todavia nos queda mucho por hacer.
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Decimos ser una federacion, pero aun no encarnamos el espiritu binacional que ello implica.
Necesitamos sentir y actuar a la vez como miembros de una organizacion nacional y como parte de la
federacién que nos une, adaptandonos siempre a nuestros papeles y a la labor que necesitamos
desempenar.

En resumidas cuentas, nuestro reto es tornar nuestra diversidad en complementariedad, para que
nuestras diferencias sean nuestro fuerte y no nuestro talén de Aquiles. Debemos fomentar la
ensefianza, la sinergia y la competicién positiva para hacer lo mejor por aquellos a quienes
ayudamos.

El punto de partida en la construccion de una organizacion mas fuerte serd basarnos en
competencias comunes y complementarias, asi como fijarnos metas que fortalezcan los lazos que
nos unen. Cualquier ajuste que introduzcamos en nuestras estructuras de gobernanza y en nuestros
métodos de trabajo tendran como objetivo aportar un valor afadido a nuestras iniciativas comunes:
nunca se introducirdn de manera aislada.

D. Nuestra ambicion a largo plazo

Nuestros estatutos internacionales describen asi la mision de TDHIF:

«Promover las condiciones adecuadas para el pleno respeto y la aplicacion de los derechos del nifio en
el marco de un enfoque basado en los derechos humanos para un desarrollo sostenible y equitativo
integrado dentro de los derechos econdmicos, sociales y culturales».

Nuestras aspiraciones a largo plazo como federacién nacen de esta misién base y nos acercan a una
estrategia comun y consensuada para alcanzar nuestra ambicién final de esta manera:

Con nuestra misidon como norte, la ambicion a largo plazo de TDHIF es repercutir en la situacion de los
nifios, los jovenes y las comunidades, asi como consequir que se realicen plenamente los derechos del
nifio tanto en la esfera internacional como en nuestros paises de origen. Nuestra labor sequird
combinando el apoyo y la solidaridad locales con una actuacion global, cooperando con aquellos que
pueden hacer realidad los derechos del nifio, de los jovenes y de las comunidades y retdndoles a que
estén a la altura de las circunstancias.

TDHIF seguird afianzando su posicion en tanto que organizacion conocida por su compromiso con la
defensa de los derechos del nifios y la proteccion de la infancia y valorada por la ayuda humanitaria
que proporcionamos en numerosos campos interrelacionados, el desarrollo basado en los derechos
humanos, el desarrollo de las capacidades y nuestra labor de activismo. Se nos conocerd por nuestra
cercania, integridad y por nuestra repercusion en el bienestar de los nifios, los jovenes, sus familias y
sus comunidades. Los nifios y los jovenes son el futuro y debemos ensefiarles cudles son las dindmicas
subyacentes a la pobreza, el sufrimiento y el abuso de los derechos, para garantizar asi la
subsistencia de la solidaridad entre los mds y los menos afortunados. Edificaremos una imagen
externa que respete la diversidad de TDHIF, pero que a su vez muestre que somos una Unica
federacion comprometida y unida.

En tanto que federacion, sacaremos el mdximo partido al enfoque complementario que adoptamos
en la federacion y nos apoyaremos y empujaremos mutuamente para alcanzar las altas expectativas
que nos hemos marcado entre todos. Nuestra organizacion se mantendrd dgil y adaptable,
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trabajando codo con codo con nuestros socios, creciendo a través de nuevas alianzas y de otros
medios para profundizar nuestra repercusion e influencia.

El secretariado de TDHIF respaldard a las organizaciones miembros, facilitando la cooperacion y la
rendicion de cuentas mutua entre ellas. Asimismo, el secretariado serd el catalizador que posibilite el
liderazgo externo de TDHIF, trabajando y defendiendo nuestras causas ante aquellos que cuentan con
recursos e influencia.

E. Prioridades estratégicas

Las prioridades estratégicas fueron fruto de un debate de fondo en toda la federacion. De igual
manera, también se tiene en cuenta un entorno exterior en constante evolucidén y en particular la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. El principal motor de estas prioridades ha sido la
consecucién de las ambiciones a largo plazo de TDHIF y la identificacidon de los dmbitos de enfoque
comun que mejoraran la repercusion de la federacién en su conjunto, haciendo uso de los puntos

fuertes de nuestras organizaciones miembros. Nuestras cinco prioridades son:

Favorecer la colaboracidn internacional y los dmbitos programaticos comunes.
Fomentar las campaiias y el activismo internacionales.
Invertir en cooperacion y colaboracidn programatica en proyectos nacionales.

AW

Compartir experiencias y conocimientos para mejorar la complementariedad y la rendicion
de cuentas.
5. Ampliar nuestra influencia y recursos.

Estas prioridades guardan una estrecha relacion de interdependencia. Nuestro enfoque
programatico, el impulso de las campaiias y el activismo, asi como nuestra colaboracién nacional
permiten crear una cooperacion mas estrecha que generard una repercusion significativa. Compartir
nuestra experiencia y conocimiento fortalecera nuestra comprensién mutua y nuestras capacidades
basicas. A su vez, la cohesion de nuestros métodos de trabajo y el intercambio entre las
organizaciones sentard las bases para el aumento de nuestra influencia y la generacién colectiva de
recursos.

Con estas prioridades, ponemos el listdn muy alto; seran las personas que trabajan en nuestra
federaciéon y no los documentos que redactemos los artifices de nuestros logros. El éxito solo es
posible a través del compromiso proactivo de nuestros miembros y de un liderazgo a todos los
niveles.

La seccion siguiente dard mds informacidon sobre las prioridades estratégicas, junto con una
descripcién de las prioridades especificas asociadas a las mismas.
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Prioridad n21: Favorecer la colaboracion internacional y los ambitos programaticos comunes.

Esta prioridad refleja nuestra voluntad de colaborar en nuestra labor programatica, habida cuenta de
la transformacidén del contexto en los préximos anos, asi como de la labor de matizacidn y adaptacién
gue podria tener que acometer el Cl.

Prioridades especificas

1a - Hilar una red de colaboracion relativa a los amitos programaticos comunes en nuestro
trabajo.

Nos referimos a los ambitos siguientes, que la mayoria de las organizaciones miembros
han marcado como de especial relevancia y con un gran potencial productivo para la
colaboracion entre las federaciones

e  Trabajo infantil
e Nifos en situaciones de crisis, desplazados y migrantes
e Nifios victimas de la explotacién sexual y en riesgo de serlo

1b — Integrar los ambitos programdaticos comunes y el activismo relacionados con juventud e
infancia dentro del marco de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

A pesar de que los dmbitos programaticos mencionados en el punto 1la hacen referencia a la
situacion de los nifios, dejamos patente que el TDHIF trabaja por la defensa de los nifos, los jovenes
y las comunidades de acuerdo con nuestra mision y nuestra visién a largo plazo.

El entorno en el que desarrollamos nuestra labor seguira transformandose vy, por tanto, los dmbitos
programaticos comunes podrian matizarse y adaptarse en el Cl durante la puesta en marcha del plan
estratégico. Ademas, a pesar de que el punto 1a categoricemos las necesidades de los nifios en los
distintos dmbitos programaticos, en la practica siempre tendremos en consideracién que la realidad
gue viven los nifios es enormemente compleja y estd interconectada y que, por consiguiente, no
cabe en una Unica categoria.

Prioridad n22: Fomentar las campanas y el activismo internacionales.

Ya hemos cosechado algunos logros con nuestras campafias y nuestras labores de activismo
internacionales, pero no cejaremos en nuestros esfuerzos por mejorar e incrementar nuestra
influencia y repercusion.

Prioridades especificas

2a — Invertir en campafias internacionales de gestién y patrocinio conjuntos durante 2016-
2020, basadas en nuestra experiencia previa con este tipo de proyectos y identificadas
de manera colectiva utilizando mecanismos previamente acordados.

2b — Invertir en una posicién internacional de liderazgo en ambitos programaticos comunes
pertenecientes al plan estratégico.

2c — Disefiar y aplicar una estrategia para el uso de una identidad visual comun para TDHIF.
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Prioridad n23: Invertir en cooperacion y colaboracion programatica en proyectos nacionales.

A fin de mejorar nuestra repercusion, debemos fortalecer la colaboracion y mejorar la sinergia tanto
en nuestros proyectos a medio y largo plazo y en nuestra respuesta humanitaria.

Prioridades especificas

3a — Disefar y aplicar principios y normas comunes para la colaboracion en el terreno.

3b — Establecer proyectos piloto para la elaboracion de programas nacionales y sectoriales
comunes.

3c— Poner en marcha una estrategia comun de accién humanitaria y coordinar
sistematicamente una respuesta conjunta, poniendo en comuin competencias y recursos
para garantizar la sinergia de nuestra labor.

Prioridad n24: Compartir experiencias y conocimientos para mejorar la complementariedad y la
rendicion de cuentas.

Contamos con una dilatada experiencia en la federacidn y con diferentes maneras de llevar a cabo
los programas. Necesitamos profundizar la complementariedad ya existente, compartirla entre
nosotros, para respaldarnos y aprender los unos de los otros. Es necesario que fijemos parametros
mas claros para determinar la calidad de nuestros programas y poder ceilirnos mejor a los sistemas
de la organizacion.

Prioridades especificas

4a — Crear y aplicar un marco normativo comun para TDHIF relativo a la gobernanza y la labor
programatica.

4b — Continuar desarrollando puntos focales especializados en temas prioritarios que
permitan liderar el posicionamiento publico, apoyar la investigacién y promover la
innovacion.

4c — Crear un marco para el intercambio, apoyo y aprendizaje entre homdlogos.

4d - Alinear o interrelacionar los procesos de elaboracion de planes y de informacion en las
organizaciones miembros, para facilitar que se aconsejen entre ellas y se mejore la
coherencia.
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Prioridad n25: Ampliar nuestra influencia y recursos

No podemos alcanzar nuestros objetivos solos, por lo que fortalecer nuestras alianzas y mostrarnos
creativos en la construccion de una membresia diversa en TDHIF sera clave para que nuestra accién
directa tengan repercusiones profundas y trascedentes. Conforme avancemos, seguiremos
necesitando un sistema de recursos estables que nos confiera la capacidad de llevar a buen puerto
programas de calidad.

Prioridades especificas

5a — Ampliar nuestras redes externas, forjando alianzas en ambitos programaticos comunes, para
mejorar nuestra repercusion e influencia.

5b — Aumentar los ingresos y afianzar la estabilidad programatica de las organizaciones
miembros y del Secretariado Internacional gracias a una labor coherente y conjunta de
recoleccion de fondos en ambitos programaticos comunes.

5c — Crear un marco estratégico que propicie la afiliacion de nuevos miembros para a su vez
incrementar nuestra financiacidn y repercusion.
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F. Poniendo el plan en marcha

La tabla que se encuentra a continuacién representa el enfoque basico que se adoptara para la aplicacion de las prioridades especificas, los recursos

necesarios y los métodos que utilizaremos para medir el éxito de nuestra labor. A pesar de que hacemos hincapié en como lanzaremos estas iniciativas y en

como las supervisaremos desde los puestos directivos, su éxito depende por completo de la energia, el entusiasmo y el compromiso del que hagan gala las

organizaciones miembros y el personal del Secretariado en la creacién y implementacion de sus planes.

Prioridades estratégicas
1. Favorecer la colaboracion internacional
y los ambitos programaticos comunes

1a - Hilar una red de colaboracion

relativa a los ambitos programaticos

comunes en nuestro trabajo.

e Trabajo infantil

e Nifios en situaciones de crisis,
desplazados y migrantes

e Nifos victimas de la explotacién
sexual y en riesgo de serlo

1b - Integrar los ambitos programaticos
comunes y el activismo dentro del
marco de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) relacionados con la
infancia.

Estrategia de implantacion

1a: Estos ambitos comunes seran la principal referencia para el
afianzamiento general de nuestra labor internacional y para la
planificacién de actividades. A pesar de que aspiramos a crear una
cierta estabilidad y continuidad, el Cl podria adaptar los ambitos
seleccionados durante la puesta en marcha del plan para que se
tengan en cuenta los cambios en el entorno externo asi como las
oportunidades emergentes.

1b: Dado que la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible sentara
las base del marco global en futuros esfuerzos de desarrollo, se
profundizara el entendimiento de la Agenda y se determinara
nuestro posicionamiento respecto a la misma con el objetivo de
fortalecer las bases conceptuales comunes de TDHIF. Entre otras
actividades, se analizaran las ramificaciones de los ODS
relacionadas con el activismo y el trabajo en el terreno, con la
elaboracion de conceptos comunes y de posiciones de TDHIF que
deberd aprobar el CI.

Relacionar los derechos del nifio con otros sectores de los ODS

Medida del éxito

1a) Hemos creado y aplicado una
serie de conceptos y estrategias
relacionadas con ambitos
programaticos comunes; hemos
establecido una «terminologia
comun» y hemos llevado a cabo
intervenciones publicas de alto
nivel en ambitos comunes (véase
2b); el 70% del trabajo del
Secretariado Internacional tiene
gue ver con ambitos
programaticos comunes y
participa el 45% de las
organizaciones miembros; hemos
lanzado una serie de proyectos
de financiacion conjunta
relacionados con ambitos
programaticos comunes.

1b) Hemos documentado nuestra
comprension comun sobre como
vincular los derechos del nifio
con otros sectores; hemos
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creado un paquete de
documentos sobre las cuestiones
clave relativas al establecimiento
de vinculos ya acordadas;

Se ha procedido a la inclusidn
formal de TDHIF en las reuniones
de supervision de la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible.

2. Fomentar las campanas y el activismo
internacionales
2a — Invertir en campafas

internacionales de gestién y
patrocinio conjuntos durante 2016-
2020, basadas en nuestra
experiencia previa con este tipo de
proyectos y identificadas de manera
colectiva utilizando mecanismos
previamente acordados.

2b — Invertir en una posicién
internacional de liderazgo en
ambitos programaticos comunes
como parte del plan estratégico.

2c — Disefiar y aplicar una estrategia
para el uso de una identidad visual
comun para TDHIF.

2a: El Secretariado o las organizaciones miembros seran los

encargados de preparar las tematicas y los planes de accién de las
campafias internacionales bajo la supervision del Cl.
Aprenderemos (especialmente) de las campafias «Destino
desconocido», «Niflos ganadores» y «Sweetie». Se tomaran
decisiones respecto a la gestién operativa de las campanas en
funcidn del caso, tratando de optimizar el uso de la infraestructura
de las organizaciones miembros y garantizar que el Secretariado
pueda canalizar sus energias en el compromiso externo siempre
que responda a razones practicas. Solo se podran comenzar
campanas internacionales previa aprobacion de la Asamblea
General y respetando los criterios de proyecto ya existentes y
supervisados, asi como los principios fundadores. Ademas de la
campanas internacionales, es esencial que fluya la comunicacién
sobre campafias nacionales que puedan tener un efecto potencial
en otras organizaciones miembros.

2b: El posicionamiento internacional estara alineado con las dreas

programaticas comunes, pero también tendra en cuenta otras
oportunidades conforme surjan. Queda al criterio del SG dar
respuesta a los llamamientos al apoyo colectivo de las
organizaciones externas, pero cualquier participacién formal
gueda sujeta a la aprobacidn del Cl. TDHIF ejercera un papel

2a) TDHIF siempre cuenta con al
menos una campafa
internacional financiada de
manera externa, con la plena
participacion de las
organizaciones miembros y con
una repercusion internacional
positiva.

2b) 80% de nuestras intervenciones
en grupos de alto nivel, de la
citacion de los documentos de
TDHIF y de nuestro "eco
mediatico" esta relacionado con
areas programaticas y actores
destinatarios clave.

2c) Marco para una identidad visual
comun aprobado e
implementado
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2c:

proactivo en el lanzamiento de sus mensajes y llamamientos. Lo
ejecutard el SG o la organizacion miembro responsable de la
tematica, pero serd necesaria la aprobacién del Cl cuando quede
fuera del ambito de los marcos acordados.

Un ambicioso objetivo de TDHIF es el desarrollo de una identidad
visual comun (que deberan utilizar el Secretariado y todas las
organizaciones miembros). El Cl supervisara la creacion de un
marco o plan de trabajo que se deberd someter a la aprobacion de
la AG. El Cl también supervisara su aplicacion, trabajando mano a
mano con todas la organizaciones miembros y con el Secretariado
para asegurarse de que todo proceda segun lo previsto.

3. Invertir en cooperacion y colaboracion
programatica en proyectos nacionales
3a — Disenar y aplicar principios y
normas comunes para la
colaboracidn en el terreno.

3b — Establecer proyectos piloto para la
elaboracion de programas
nacionales y sectoriales comunes.

3c — Poner en marcha una estrategia
comun de accién humanitaria y
coordinar sistematicamente una
respuesta conjunta, poniendo en
comun competencias y recursos
para garantizar la sinergia de
nuestra labor.

3a:

Nos basaremos en la colaboracién en el terreno que ya hemos
iniciado y la adaptaremos, para dar el salto de meras «directrices»
a «reglas del juego». Obtendremos logros a través de la
colaboracién programatica, la puesta en comun de
infraestructuras y una mayor representacion externa coordinada.
Los directores de programa son los encargados de la labor técnica
para garantizar un disefio sdlido; el papel del Cl consistirad en
verificar la coherencia del programa, respaldarlo y resolver las
cuestiones que puedan surgir.

3b: El Cl requerird que los responsables de programa elaboren planes

3c:

detallados y que apliquen los proyectos piloto, en consulta con los
paises en los que se desenvuelva el proyecto y fomentando
iniciativas desde las bases. El Cl patrocinard las propuestas y
apoyara su aplicacidn, lidiando con cualquier cuestion que les
remitan para su resolucion.

La estrategia marco para la respuesta humanitaria coordinada
(incluyendo la estrategia de donacidn) debera ser aprobada por el
Cl, pero el contenido de esta estrategia marco y la naturaleza de

3a) Marco relativo a los principios
comunes y las normas para la
cooperacion en el terreno
aprobado y aplicado

3b) 3 proyectos piloto al afio
aplicados y evaluados

3c) La estrategia comun y el sistema
operativo desarrollados y marco
de supervision aplicado;
evaluacion favorable de las
respuestas humanitarias
conjuntas.
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su aplicacion estara a cargo de los responsables de programa y del
grupo de trabajo humanitario. La comunicacion en la federacién
serd clave para apoyar la dotacion de recursos y para garantizar la
plena participacién de todos los miembros dentro del alcance de
sus capacidades. El Cl supervisara la eficacia de los acuerdos a
través del Secretariado y tomara medidas para fortalecer todavia
mas los acuerdos segln sea necesario.

4. Compartir experiencias y conocimientos
para mejorar la complementariedad y la
rendicion de cuentas
4a — Crear y aplicar un marco
normativo comun para TDHIF
relativo a la gobernanza y la labor
programatica.

4b — Continuar desarrollando puntos
focales especializados en temas
prioritarios que permitan liderar el
posicionamiento del publico, apoyar
la investigacién y promover la
innovacion.

4c — Crear un marco para el
intercambio, apoyo y aprendizaje
entre homoélogos.

4d — Alinear o interrelacionar los
procesos de elaboracion de planes y
de informacién en las
organizaciones miembros, para
facilitar que se aconsejen entre ellas
y se mejore la coherencia.

4a:

Establecer normas de calidad (organizacional, programatica, ética,
etc.) y acordar su seguimiento supondra una herramienta bdasica
para generar debates documentados sobre nuestro rendimiento
mutuo. La elaboracidn de estas normas serd resultado de una
amplia consulta que supervisara el Cl y que la AG debera aprobar
definitivamente. El marco prevera los mecanismos que se pondran
en marcha en caso de incumplimiento. Por consiguiente, todas las
organizaciones miembros aplicaran estas normas y someteran su
trabajo al seguimiento del Cl a través del Secretariado. El Cl
estimulara el debate y el feedback entre las organizaciones
miembros sobre los resultados obtenidos con el objetivo de
mejorar la normativa.

4b: Llevaremos a cabo una recopilacién sistematica de las

capacidades de la federacién que nos permitiran identificar tanto
el apoyo general como las capacidades especificas de liderazgo (en
las organizaciones miembros de mayor y menor envergadura). A
partir de esta recopilacidn, el Cl identificara a organizaciones
miembros que puedan ejercer como centros de coordinacion
especializados en cuestiones clave, mediante la ratificacion de la
AG. Las organizaciones miembros brindaran un valioso servicio a la
federacion al actuar como centro de coordinacion, llevando la voz
cantante en cuanto al contenido y el posicionamiento de la
federacién respecto a estas cuestiones. En aquellos casos en que
esto requiera de inversiones provenientes de la federacién, la

4a) Se ha establecido, aplicado,
supervisado y ejecutado una
normativa comun vinculante
para los casos de
incumplimiento;

4b) Se ha identificado al menos a
tres organizaciones miembros
para que ejerzan de centro de
coordinacién en cuestiones clave
y para que brinden apoyo a otras
organizaciones miembros y al
Secretariado Internacional

4c) 80% de las organizaciones
miembros valoran positivamente
la aplicacién del marco acordado
para el intercambio entre
homoélogos y participan en la
misma; han informado sobre una
mejora relacionada con el
cumplimiento de las normas de
calidad.

4d) Todas las organizaciones
miembros aportan perspectivas,
actividades y compromisos
relevantes para la federacién
respecto a la elaboracién de
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4c:

dotacion de los recursos se vinculara al desempefio.

Respecto a la recopilacion de capacidades mencionada en el
punto 4b, también desarrollaremos un marco sencillo que pueda
utilizarse como orientacidn sobre el apoyo mutuo que puedan
proporcionarse el Secretariado Internacional y las organizaciones
miembros. En particular, el marco regulara la relacidn entre las
organizaciones miembros de mayor tamafio y con mas recursos y
las mas pequefias, reconociendo que ambos tipos de
organizaciones, grandes y pequefas, aportan un valor afiadido a la
federacién. También podria incluir mecanismos para la movilidad
del personal entre las organizaciones miembros. Reconocemos
gue no todas las organizaciones miembros aportardn lo mismo y
gue necesitaremos reflexionar sobre cdmo abordar esta situacién.

4d: Alinear la elaboracién de planes puede ser un proceso complejo.

Primero estudiaremos cdmo y en qué tiempos acometen las
organizaciones miembros sus planes y sus informes.
Posteriormente, emplearemos esta informacién para definir el
mecanismo de feedback y para identificar a las organizaciones
miembros que trabajaran mas de cerca para mejorar la sinergia.

planes, la supervisién y los
sistemas de evaluacion; el 50%
de las organizaciones miembros
vinculan activamente sus
procesos de elaboracidn de
planes e informes a la labor de la
federacion;

5. Ampliar nuestra influencia y recursos

5a - Ampliar nuestras redes externas,
forjando alianzas en ambitos
programaticos comunes, para
mejorar nuestra repercusion e
influencia.

5b — Aumentar los ingresos y afianzar la
estabilidad programatica gracias a
una labor coherente y conjunta de
recoleccion institucional de fondos
en ambitos programaticos
comunes.

5a:

Haremos patente el cambio a través de las acciones de multiples
actores, no solo pertenecientes a TDHIF. Nuestra aspiracién es
hacer uso de nuestras alianzas externas como multiplicadores de
fuerzas de nuestros objetivos, incrementando nuestra repercusion
como fruto de un enfoque concertado. Para aprovechar la
relevancia de todas las organizaciones miembros, las alianzas
institucionales formales que forje TDHIF con otras entidades se
basaran en las dreas programaticas comunes. Asimismo, estas
alianzas se someteran a la aprobacién del Cl.

5b: Para asegurar la convergencia entre las organizaciones miembros

y evitar la competencia innecesaria entre ellas, asi como para

5a) Forjar nuevas alianzas
estratégicas (véase el indicador
en el apartado 2b)

5b) Aplicar estrategias de
financiacién conjunta con éxito;

5c) Un nuevo marco normativo para
la afiliacién de miembros a la
federacion acordado en la
Asamblea General de 2016 y que
se aplicara de ahora en adelante;
adhesién de nuevas
organizaciones miembros.
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5c — Crear un marco estratégico que
propicie la afiliacion de nuevos
miembros para a su vez
incrementar nuestra financiacion y
repercusion

5c:

sacar partido de los donantes deseosos de financiar la accién
colectiva, elaboraremos un marco para la recaudacion institucional
de fondos (entre las que se incluiran iniciativas que comprendan
varios paises) que deberd ser aprobado por el Cl. Esto implicara un
proceso justo y transparente que el Cl supervisara a través del
secretariado, resolviendo cualquier conflicto que pudiera surgir.

A pesar de que nos serviremos a menudo de alianzas para realizar
nuestra labor, también exploraremos nuevas vias para diversificar
la naturaleza de los miembros de TDHIF. Lo estudiaremos de
manera creativa, basando cualquier expansidn en el principio del
valor afadido, sea en términos de repercusidon programatica o de
aumento de la financiacidn. La Asamblea General aprobara el
marco final y el Cl se encargara de su aplicacién.
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G. Recursos necesarios y establecimiento de prioridades

Esta seccidn nos proporciona una orientacion de alto nivel que se profundizara durante los procesos de planificacidon anuales. Los macrofocos tematicos previstos son los
siguientes:

2016-2017: Fomentar la colaboracién interna, elaborar marcos normativos o directrices basicos y proseguir nuestra labor en la financiacién comun
2017-2018: Agilizar la inversion en la puesta en comun de experiencia y conocimientos
2018-2020: Agilizar la formacion de alianzas externas y la estrategia de desarrollo y de afiliacidn de miembros

Prioridades estratégicas Grado de prioridad dela de Intensidad de 3 asignackinide
recursos para el Sl recursos para las OM
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Prioridad n?1: Favorecer la colaboraciéon internacional y los ambitos programaticos comunes

1 1a — Hilar una red de colaboracién relativa a los ambitos programaticos comunes en nuestro trabajo.

1b —Integrar los ambitos programaticos comunes y el activismo dentro del marco de los Objetivos de
2 Desarrollo Sostenible (ODS) relacionados con la infancia.

Prioridad n?2: Fomentar las campafas y el activismo internacionales

2a — Invertir en campahas internacionales de gestién y patrocinio conjuntos durante 2016-2020, basadas
en nuestra experiencia previa con este tipo de proyectos y identificadas de manera colectiva utilizando

3 mecanismos previamente acordados.

2b — Invertir en una posicién internacional de liderazgo en dmbitos programaticos comunes como parte
4 del plan estratégico.
s 2c — Disefar y aplicar una estrategia para el uso de una identidad visual comn para TDHIF.

Prioridad n23: Invertir en cooperacidén y colaboracién programatica en proyectos nacionales

6 3a — Disefar y aplicar principios y normas comunes para la colaboracién en el terreno

7 3b — Establecer proyectos piloto para la elaboracién de programas nacionales y sectoriales comunes

3¢ — Poner en marcha una estrategia comuan de accién humanitaria y coordinar sistematicamente una
respuesta conjunta, poniendo en comuin competencias y recursos para garantizar la sinergia de nuestra
8 labor

Prioridad n?4: Compartir experiencias y conocimientos para mejorar la complementariedad y la
rendicion de cuentas
4a — Crear y aplicar un marco normativo comun para TDHIF relativo a la gobernanza yla labor

9 programatica
4b — Continuar desarrollando puntos focales especializados en temas prioritarios que permitan liderar el
10 posicionamiento del piblico, apoyar |la investigacién y promover la innovacion
11 4c — Crear un marco para el intercambio, apoyo y aprendizaje entre homdlogos.

4d — Alinear o interrelacionar los procesos de elaboracién de planes y de informacién en las

12 organizaciones miembros, para facilitar que se aconsejen entre ellas y se mejore la coherencia.

Prioridad n?5: Ampliar nuestra influencia y recursos.

5a — Ampliar nuestras redes externas, forjando alianzas en dmbitos programaticos comunes, para mejorar
13 nuestra repercusién e influencia

Sb — Aumentar los ingresos y afianzar la estabilidad programatica gracias a una labor coherente y

14 conjunta de recoleccién institucional de fondos en dmbitos programaticos comunes

5c — Crear un marco estratégico que propicie la afiliacién de nuevos miembros para a su vez incrementar
15 nuestra financiacién y repercusién

Periodo intensivo respecto a la asignacién de recursos (tiempo)
Periodo menos intensivo respecto a la asignacién de recursos
Continuo/intensificado segin necesario
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H. Gobernanzay organizacion interna

Como se clarifica en la seccidn precedente relativa a la aplicacién de estrategias, la gobernanza de
TDHIF repercute de manera significativa en este plan estratégico. En parte, lo que se expone a
continuacién implica el fortalecimiento de algunas estructuras de TDHIF; cabe sefialar que el éxito
dependera del uso que se haga de estos nuevos poderes en la relacién con los diversos actores y en
nuestra capacidad para trabajar juntos y no por separado. Este compromiso definird el afianzamiento
de la confianza y la creacion de una TDHIF mas fuerte en el futuro.

La Asamblea General (AG)

En su calidad de 6rgano rector supremo, la AG debera participar en la supervisién de alto nivel del
plan y de los compromisos que a su respecto han adquirido las organizaciones miembros. El Comité
Internacional remitira las cuestiones pertinentes y formulara recomendaciones a la atencidn de la AG
respecto a aquellas decisiones que queden fuera del mandato del Comité.

El Comité Internacional (Cl)

e La AG delegard funciones de supervision estratégicas al Comité. El Cl fijara las prioridades y
orientara la aplicaciéon del plan estratégico, garantizando asimismo la disponibilidad de
recursos.

e Recaerd sobre el Cl la responsabilidad de aprobar los marcos normativos y las politicas, asi
como la formulacién de recomendaciones a la AG segun proceda. Algunos ejemplos de las
responsabilidades especificas del Comité relativas a las prioridades estratégicas:

Prioridad n21:
- Aprobar modificaciones a la lista de ambitos programaticos comunes.

- Aprobar documentos de posicionamiento de alto nivel fuera del dmbito de
los marcos normativos acordados

Prioridad n22:
- Aprobar los temas de las campafias internacionales de la federacion.
- Recomendar el marco normativo sobre una identidad visual comun a la AG
Prioridad n23:
- Aprobar los marcos y la normativa para nuestra labor a nivel nacional .
- Aprobar planes para llevar a cabo proyectos de colaboracién innovadores
- Aprobar el marco para la respuesta humanitaria
Prioridad n24:
- Formular recomendaciones a la AG sobre las normas de calidad de TDHIF.

- Nombrar a las organizaciones miembros que servirdn como centros de
coordinacién

- Aprobar directrices para el apoyo entre homadlogos

Prioridad n25:
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- Aprobar alianzas formales

- Acordar directrices y principios par aplicar estrategias de financiacién
comunes

- Formular recomendaciones a la atencidn de la AG respecto a los criterios de
afiliacion de nuevas organizaciones miembros y a su aplicacién

Ademas de sus funciones de aprobacidn, el Cl desempefiara un papel en el seguimiento de la
aplicacion de los acuerdos, velara por la rendicién de cuentas y se deberd usar como un foro
para abordar conflictos y situaciones de incumplimiento si procede.

El Cl seguira siendo un drgano electo, pero habida cuenta del alcance de las cuestiones
mencionadas antes, el presidente serd nombrado por el mismo Cl y no por la AG. Esto
permitird que las tareas de presidencia sean compartidas y que el nombramiento del
presidente responda a las prioridades del CI.

A fin de evitar saturar al Cl de trabajo, debera delegar parte de su poder a plataformas
ejecutivas como los grupos de trabajo internacionales.

Organizaciones miembros (OM)

Las organizaciones miembros deberdn asumir una nueva manera de trabajar: apoyarse
mutuamente, comprometerse para hacer prevalecer los acuerdos y ser receptivas a los
consejos de sus homadlogos para mejorar su trabajo

Las organizaciones miembros deberdn liderar la accidén relativa a determinadas cuestiones
internacionales y estar listas para interactuar con otras organizaciones y apoyarlas.

El respeto y la colaboracion de las organizaciones miembros para con el Comité serd una
pieza clave de su éxito y vice versa.

Secretariado Internacional (Sl)

El papel del Secretariado, y en especial el del Secretario General, cobrard cada vez mayor
importancia en la representacién de la federacidén. El Secretario General serd el principal
portavoz de TDHIF de cara al publico. El Secretariado serd el centro de coordinacién y
supervisién de nuestra labor internacional; se deberd encargar de dar respaldo a los
miembros de la federacion, ayudar en los proyectos de liderazgo (tal y como se acordd en el
Cl), detectar nuevas oportunidades y recabar informacién relevante.

El Secretariado servirda como enlace entre los grupos de trabajo y el Comité, al coordinar su
procesos de planificacidn y garantizar que su mandato les permita trabajar en pos de sus
objetivos.
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Grupos de trabajo

e Con el objetivo de mantener el tamafio reducido del Secretariado y de construir relaciones
de colaboracién e interdependencia en la federacidn, se debera otorgar mayores poderes a
los grupos de trabajo para que puedan realizar su labor. En la mayoria, si no en todas las
prioridades de la federacidn, los grupos de trabajo seran una fuerza motriz en la elaboracion
de planes y en la supervision de su aplicacion.

e Conforme avancemos, necesitaremos revisar los grupos de trabajo y garantizar que su
mandato y estructura sea adecuada para la puesta en marcha de este plan estratégico.

Al inicio del plan estratégico, se realizaran cambios minimos en el sistema de gobernanza formal (e;j.
las modificaciones necesarias para autorizar al Comité a nombrar a su propio presidente). Asimismo,
se renovara a todos los miembros del Comité para garantizar que aquellos que asuman la
responsabilidades cuenten con la plena aprobacidon de todas las organizaciones miembros al ser
elegidos en la AG. Cualquier modificacion ulterior que se introduzca en los estatutos podria
considerarse antes de 2020 para formalizar que cada vez mas las responsabilidades sean fruto de la
experiencia acumulada. Sin embargo, esto no tendrd lugar antes del segundo afio del periodo de
aplicacién.
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